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Giris

Yasadigimiz ¢ag sonsuz teknolojik gelismelere neden olmaktadir. Toplumlarin gelismisligi, bilimsel bilgiyi
iretme ve onu kullanma diizeylerine baghidir. Geri kalmis iilkelerde bilgi iiretimi sinirli, gelisme yolundaki
iilkelerde yetersiz; gelismis tilkelerde ise iist diizeyde goriilmektedir.

Bilgi iiretimini iyi yetismis insan giicii saglamakta; bunun sonucu, bilimsel bilgi teknolojiye ve teknoloji
kullanimina doniismektedir. Bilgi ve teknoloji iiretiminin temelleri egitim kurumlarinda olusturulur. Egitim
yoneticilerinin geleneksel yoneticilik anlayisindan siyrilmig; egitimi desteklemek ve zenginlestirmek igin
teknoloji kullanmaya ve kullandirtmaya 6nem veren kisiler olmasi1 gerekmektedir. Teknoloji, genel anlamda
insanlarin yeteneklerini gelistirmek ihtiya¢ ve isteklerinin tatmin edici diizeyde karsilanmasi igin kullanildig:
cesitli bilgi ve yontemler olarak anlasilmaktadir (Erkeskin, 2001: 318). Bir baska tanimla teknoloji, belli
amaglara ulasmada, belli sorunlar1 ¢6zmede, gozleme dayali ve kamtlanmig bilgilerin uygulanmasidir (Demirel,
1993:91). Okullarin amaci, ¢agdas insan yetistirmektir. Cagdas insan ¢agin teknolojini kullanabilen insan olarak
nitelenebilir. Teknolojinin okulda etkin kullanimi, bireysel ve orgiitsel iiretkenligi artirici bir arag olarak
goriilmesidir (Turan, 2000: 297). Bu giicii teknolojik lider kullanir. Teknolojik lider ¢alisanlarin giiciinii harekete
gegirirken teknolojiyi kullanan ve onlara teknolojiyi kullandiran kisidir.

Milli Egitim Bakanligi, bilgi teknolojileri alaninda ulusal hedef ve politikalar1 “bilgi ¢cagini yakalamak, bilgi ve
teknoloji toplumu olmak i¢in evrensel diisiinen ve ulusal davranan insani yetistirmek, insanimizin ve
toplumumuzun rekabet giiciinii siirekli artirmak i¢in egitim sisteminin her kademesini teknolojik desteklemek”
olarak belirlemistir (Bostancioglu, 10 Aralik 2001)

Tlkdgretimi tamamlamis, orta dgretimde egitimlerini siirdiirmekte olan insan giiciiniin, gelecegin teknoloji
yaraticist ve ayni zamanda kullanicisi olacaklarini goz Oniine aldigimizda, okul yoneticilerinin yonlendirici
gorevleri oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Orta 6gretim kurumlari yoneticilerinin teknoloji kullanmaya liderlik
etmedeki yeterlikleri bu arastirmanin problemini olugturmustur.

Problem ciimlesi
Orta dgretim okullarinda gorev yapan okul yoneticilerinin teknolojik liderlikteki yeterlikleri nedir?

Alt Problemler
Problem daha ayrintili olarak, agagida belirtilen alt problemlerle ifade edilmistir:

1. Genel liselerdeki okul yoneticileri ile mesleki ve teknik egitim veren okul yoneticilerinin teknolojik
liderlikteki yeterlikleri arasinda anlamli bir fark var midir?

2. Genel liselerdeki okul yoneticileri ile mesleki ve teknik egitim veren okul yoneticilerinin teknolojik
liderlik anlayislar ile 6gretmen goriisleri arasinda anlamli bir fark var midir?

3. Genel liselerdeki okul yoneticileri ile mesleki ve teknik egitim veren okul yoneticileri, 6grenci islerinde,
personel islerinde, biiro islerinde, aragtirma ve planlama islerinde, mali islerde, bina ve arsalarla ilgili
islerde, kiitiphane islerinde, egitim-6gretim  hizmetlerinde teknolojiyi  hangi  diizeyde
kullanmaktadirlar?

Arastirmanin amaci

Bu arastirma ile orta 6gretim okullarinda gorev yapan okul yoneticilerinin teknolojik liderlikteki yeterliklerinin
belirlenmesi, bu konudaki sorunlarmma dikkat c¢ekilmesi; sorunlarina ¢6ziim Onerileri bulunmasi
amaclanmaktadir.

Arastirmanin 6nemi

Tiirkiye’de orta 6gretim kurumlarindaki okul yoneticilerinin teknolojik liderlikle ilgili yeterlikleri konusunda
yapilmis bir caligmaya rastlanmamustir. Egitim-6gretimde teknoloji kullanimi her gecen gilin yogun bigimde
artmaktadir. Egitim yoneticilerinin, bu alanda da okullarindaki 6gretmen ve diger is gérenlere dnderlik yapmasi
beklenmektedir. Aragtirma bu nedenlerle 6nemli bulunmaktadir.
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Sayiltilar
1. Orta o6gretim kurumlarinda gorev yapan okul yoneticilerinin teknolojik yeterlikleri Olgiilebilir
niteliktedir.

2. Bilgi toplama aracina verilen cevaplar ger¢egi yansitmaktadir.

Simirhiliklar
1. Arastirma, 2002-2003 egitim-6gretim yilinda Bolu ilinde gdrev yapan orta dgretim okulu ydnetici ve
ogretmenleri ile sinirhdir.
2. Bilgi toplama aracinin dogasindan kaynaklanan sinirliliklari vardir.
3. Arastirma ulasilabilen katilimcilarla smirlidir.

Arastirmanin Yontemi

Aragtirma, mevcut durumu saptamaya yonelik betimsel bir calisma olup, veriler arastirmact ve tez
damismanliginm yiiriittigii yiiksek lisans 6grencisi tarafindan birlikte hazirlanan bilgi toplama araci ve alan yazi
caligmastyla elde edilmistir. Arastirmanin c¢alisma evrenini Bolu Ili merkezindeki orta dgretim okullarmimn
yoneticileri ( miidiir, miidiir yardimeilar1) ve 6gretmenleri olusturmustur. Bolu Il merkezinde 5’i genel, 9’u
mesleki ve teknik lise olmak iizere 14 orta dgretim kurumu bulunmaktadir. Bu okullarda 14 midiir, 44 miidiir
yardimceist ve 450 6gretmen olmak tizere 508 kisi gorev yapmaktadir. Evrenden 6rneklem alinmamis, evrenin
timii ¢alisma alani olarak sec¢ilmistir. Evren bu nedenle kendi kendini 6rnekleyen duruma doniismiistiir (Cilenti,
1984:137) Veri toplama araci, Bolu Milli Egitim Miidiirligiiniin izin ve il onay1 ile orta 6gretim okul
miidiirlerine arastirmaci tarafindan elden teslim edilerek tekrar bizzat toplanmis ve 290 veri toplama aracinin
geri dondiigii anlasilmigtir. Verilerin degerlendirme si 290 arag iizerinden yapilmistir. Bilgi toplama aracinin
gegerligi icin uzman gorisgii alinmis; gilivenirlik icin ALPHA giivenirlik kat sayisi (reliability anallysis)
hesaplanmis ve .9773 olarak bulunmustur.

Verilerin Analizi ve Istatistiksel Teknikler
Verilerin analizi bilgisayarda SPSS 11.0 paket programu ile gerceklestirilmis, ¢éziimlemeler aragta yer alan beg
boyuta gore .05 manidarlik diizeyinde ve frekans (f), ylizde (%) ve t-testi degerleri hesaplanarak yapilmugtir.

Bulgular ve Yorumlar

Okul Yoneticilerinin Teknolojik Liderlik Yeterlikleri

Arastirmanin birinci alt problemi “Genel liselerdeki okul yoneticileri ile mesleki ve teknik egitim veren okul
yoneticilerinin teknolojik liderlik yeterlilikleri arasinda anlamli bir fark var midir?” idi.

Tablo 1. Genel Liselerdeki Okul Yoneticileri ile Mesleki ve Teknik Egitim Veren Okul Y dneticilerinin
Teknolojik Liderlik Yeterlilikleri

Gorev n Ortalama | Standart sapma t p
Genel lise yoneticileri 14 3.4470 .6831 125 1 .901
Mesleki ve Teknik Lise Yoneticileri | 33 3.4448 .8528

“ Genel liselerdeki okul yoneticileri ile mesleki ve teknik egitim veren okul yoneticilerinin teknolojik liderlik
yeterlilikleri arasinda anlamli bir fark var midir? “ sorusunun istatistiksel analizinin sonucuna gére genel lise
yoneticilerinin cevaplarinin ortalamasi 3.4770 ve standart sapmasi .6831 iken, mesleki ve teknik lise
yoneticilerinin ortalamasi 3.448 ve standart sapmast .8528” dir. 45 serbestlik derecesi ve 0.05 anlamlilik
diizeyinde hesaplanan t degeri, 0.125 olup, p. 901 > oldugundan genel lise yoneticileri ile mesleki ve teknik lise
yoneticileri arasindaki goriis farki anlamli bulunmamustir (Tablo 1).

Iki grup arasinda anlamli bir farkin bulunmamasi, egitim yoneticilerinin geleneksel egitim yoneticisi anlayist ile
gorev yapmalarindan, yonetsel gorevleri benzer yonetmeliklerle yiiriitmekten meydana gelebilir.

Okul Yéneticilerinin Ogretmenlere Gore Teknolojik Liderlik Yeterlikleri

Aragtirmanin ikinci alt problemi “Genel Liselerdeki okul yoneticileri ile mesleki ve teknik egitim veren okul
yoneticilerinin teknolojik liderlik anlayislari ile 6gretmen goriisleri arasinda anlaml bir fark var midir? ” idi.
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Tablo 2. Genel Liselerdeki Okul Yéneticileri ile Mesleki ve Teknik Egitim Veren Okul Yoneticilerinin
Teknolojik Liderlik Anlayislar ile Ogretmen Goriisleri Farki

Gorev n | Ortalama | Standart sapma t p
Yoneticiler 47 3.4544 7987 2.316 | 0.02*
Ogretmenler | 242 | 3.1576 .8295

*p < 0.5 diizeyinde anlaml

“ Genel Liselerdeki okul yoneticileri ile mesleki ve teknik egitim veren okul yoneticilerinin teknolojik liderlik
anlayiglar ile 6gretmen goriisleri arasinda anlamli bir fark var midir? ” sorusunun istatistiksel analizinin
sonucuna gore yoneticilerin cevaplarinin ortalamasi1 3.4544 ve standart sapmasi .7987 iken , 6gretmenlerin
ortalamasi 3.1576 ve standart sapmasi .8295 tir. 287 serbestlik derecesi ve 0,05 anlamlilik diizeyinde
hesaplanan t degeri 2.316 olup, p.0.02 < oldugundan, okul ydneticileri ile 6gretmen gruplarinin arasindaki goriis
farki anlamli bulunmustur (Tablo 2).

iki degisken grup arasinda Levene testi analizinde varyans dagilimmin esit olmadig1 varsaymmina dayali ( equal
variances not assumed ) sonuglar kullanilmustir.

Okul yoneticileri, okullarinin biitiin sorunlariyla ilgilenirken, bu sorunlarin ¢oziimiinde cesitli arag ve
gereclerden yararlanmaktadirlar. Arag ve gere¢ kullanma, bir anlamda teknolojiden daha ¢ok yararlanma
ortamlar1 bulunmaktadir. Bu nedenle okul yoneticilerinin, teknolojik liderlikte kendilerini 6gretmenlerden daha
yeterli gordiikleri sdylenebilir.

Okul Yéneticilerinin Yonetsel islerde Teknoloji Kullanma Diizeyleri

Aragtirmanin ii¢iincli alt problemi, “Genel liselerdeki okul yoneticileri ile mesleki ve teknik egitim veren okul
yoneticileri, 6grenci islerinde, personel islerinde, biiro islerinde, aragtirma ve planlama islerinde, mali islerde,
bina ve arsalarla ilgili islerde, kiitiiphane islerinde, egitim-6gretim hizmetlerinde teknolojiyi hangi diizeyde

kullanmaktadirlar?” idi.

Ogrenci Isleri

Tablo 3. Ogrenci Islerinde Teknoloji Kullanimi

. Genel Mesleki ve
Konu Siklik derecesi Liseler Teknik Liseler
f % f %
Okulumuzun yillara gére akademik basarisini izlerken | Tamamen katilmiyorum 0 0 4 11,8
teknolojiden yararlanilmaktadir Katilmiyorum 2 14,3 7 20,6
Kararsizim 3 21,4 9 26,5
Katiliyorum 8 57,1 8 23,5
Tamamen katiliyorum 1 7,1 6 17,6
Ogrencilerin staj yapmalar icin uygun is yerleri Tamamen katilmiyorum 2 14,3 2 5,9
seciminde teknolojiden her zaman yararlamlmaktadir. | Katilmiyorum 2 14,3 7 20,6
Kararsizim 3 21,4 7 20,6
Katiliyorum 3 214 10 29,4
Tamamen katiliyorum 3 214 6 17,6
Cevapsiz 2 14,3 2 5,9
Diploma, tasdikname, karne, ara karne ve 6grenim Tamamen katilmiyorum 0 0 2 5,9
belgelerinin, resmi yaz1 ve cizelgelerin hazirlanmasinda | Katilmiyorum 0 0 1 2,9
teknolojiden yararlanilmaktadir. Kararsizim 0 0 1 2.9
Katiliyorum 6 42,9 15 44,1
Tamamen katiliyorum 8 57,1 15 44,1
Ogrencilerin devam- devamsizliklar1 konusunda Tamamen katilmiyorum 0 0 2 5,9
velilerini bilgilendirirken teknolojiden her zaman Katilmiyorum 0 0 1 2,9
yararlanilmaktadir. Kararsizim 1 7.1 3 8,8
Katiltyorum 7 50 38,2
Tamamen katiliyorum 6 42,9 15 44,1
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Genel lise yoneticileri ile mesleki ve teknik lise yoneticilerinin, dgrenci islerinde teknolojiden yararlanma
diizeylerine bakilmistir (Tablo 3).

Arastirmaya katilanlara, 6grenci islerinde teknolojiden yararlanmalarmin belirtilmesine yardimc: olacak dort
madde verilmis, alinan cevaplarin frekans ve yiizdeleri karsilagtirtlmigtir.

Genel lise yoneticilerinden “Okulumuzun yillara gore akademik basarisim izlerken teknolojiden
yararlamlmaktadir” maddesine “katiliyorum” segeneginde yanit verenlerin orani % 57,1; “tamamen
katiliyorum” yanitim1 verenlerin oram1 % 7,1; mesleki ve teknik lise yoneticilerinden “katiliyorum” yaniti
verenlerin orani % 23,5; “tamamen katiltyorum” yanitini verenlerin oran1 % 17,6’dir. Her iki grubun da yillara
gore O6grenci basarisini izlemede orta diizeyde teknolojiden yararlandiklari sGylenebilir.

Genel lise yoneticilerinden “Ogrencilerin staj yapmalar: i¢in uygun is yerleri seciminde teknolojiden her
zaman yararlanilmaktadir” maddesine “katiliyorum” segeneginde yanit verenlerin oranm1 % 21,4; “tamamen
katiliyorum” yanitim verenlerin oramt % 21,4; mesleki ve teknik lise yoneticilerinden “katiliyorum” yaniti
verenlerin orani % 29,4; “tamamen katiliyorum” yanitini verenlerin orani % 17,6’dir. Her iki grubun da 6grenci
staj i yerleri seciminde teknolojiden yeterince yararlanmadiklar1 sdylenebilir.

Genel lise yoneticilerinden “Diploma, tasdikname, karne, ara karne ve 6grenim belgelerinin, resmi yaz ve
cizelgelerin hazirlanmasinda teknolojiden yararlanilmaktadir” maddesine “katiliyorum” segeneginde yanit
verenlerin orant % 42,9; ‘“tamamen katiliyorum” yanitin1 verenlerin orant % 57,1; mesleki ve teknik lise
yoneticilerinden “katiliyorum” ve “tamamen katiliyorum” yanit1 verenlerin orant % 44,1’er dir. Her iki grup da
ogrenci islerinde teknolojiden yararlanmaktadir.

Genel lise yéneticilerinden “Ogrencilerin devam- devamsizhiklar1 konusunda velilerini bilgilendirirken
teknolojiden her zaman yararlanilmaktadir” maddesine “katiliyorum” segeneginde yanit verenlerin orani %
42,9; “tamamen katiliyorum” yanitim1 verenlerin orant % 57,1; mesleki ve teknik lise yoneticilerinden
“katiliyorum” ve “tamamen katiltyorum” yanitin1 verenlerin orant % 44,1 erdir. Her iki grubun da dgrencilerin
devam ve devamsizlik islerinde teknolojiden iyi diizeyde yararlandig anlagilmaktadir.

Personel isleri ‘
Tablo 4. Personel Islerinde Teknoloji Kullanimi

. Genel Mesleki ve
Konu Sikhik derecesi Liseler Teknik Liseler
f % f %
Ust makamlardan gelen emir, genelge ve Tamamen katilmiyorum 1 7,1 3 8,8
yonetmeliklerin, okuldaki ilgililere Katilmiyorum 2 14,3 1 29
duyurulmasinda teknolojiden Kararsizim 1 7.1 9 26,5
faydalamilmaktadir Katiliyorum 7 50 12 35,3
Tamamen katiliyorum 3 214 9 26,5
Okuldaki personelin calismalari Tamamen katilmiyorum 1 7,1 5 14,7
degerlendirilirken teknolojiden Katilmiyorum 3 21,4 2 5,9
yararlamlmaktadir. Kararsizim 2 14,3 11 32,4
Katiltyorum 5 35,7 12 35,3
Tamamen katiliyorum 3 214 4 11,8
Okuldaki gorevlerin uyumlu bir is birligi Tamamen katilmiyorum 1 7,1 5 14,7
icinde isleyisinde teknolojiden Katilmiyorum 4 28,6 2 5,9
yararlamlmaktadir. Kararsizim 2 14,3 6 17,6
Katiliyorum 5 35,7 16 47,1
Tamamen katiliyorum 2 14,3 5 14,7
Egitim ve 6gretimin en etkili ve verimli Tamamen katilmiyorum 1 7,1 5 14,7
olarak yiiriitiilmesi i¢in, 6gretim yil Katilmiyorum 4 28,6 1 29
basinda ders dagitiminda teknolojiden Kararsizim 0 0 8 23.5
yararlamlmaktadir. Katiliyorum 5 35,7 13 38,2
Tamamen katiliyorum 4 28,6 7 20,6

Genel lise yoneticileri ile mesleki ve teknik lise yoneticilerinin, personelin gelistirilmesinde teknolojiden

yararlanma diizeylerine bakilmistir (Tablo 4).
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Aragtirmaya katilanlara, personel gelistirme islerinde teknolojiden yararlanmalarinin belirtilmesine yardimci
olacak dort madde verilmis, alinan cevaplarin frekans ve yiizdeleri karsilagtirilmistir.

Genel lise yoneticilerinden “Ust makamlardan gelen emir, genelge ve yonetmeliklerin, okuldaki ilgililere
duyurulmasinda teknolojiden faydalamlmaktadir.” Maddesine “katiliyorum” segeneginde yanit verenlerin
orani % 50; “tamamen katiliyorum” yanitin1 verenlerin oram1 % 21,4; mesleki ve teknik lise yoneticilerinden
“katiliyorum” yanit1 verenlerin orani % 35,3; “tamamen katiliyorum” yanitini verenlerin oran1 % 26,5’tir. Genel
lise yoneticilerinin, mesleki ve teknik lise ydneticilerine gore iist makamlardan gelen emir, genelge ve
yonetmeliklerin, okuldaki ilgililere duyurulmasinda teknolojiden daha ¢ok faydalandiklar1 sdylenebilir.

Genel lise yoneticilerinden “Okuldaki personelin c¢alismalar1  degerlendirilirken teknolojiden
yararlanilmaktadir” maddesine ‘“katiliyorum” segeneginde yanit verenlerin oran1 % 35,7; “tamamen
katiliyorum” yanitim verenlerin oramt % 21,4; mesleki ve teknik lise yoneticilerinden “katiliyorum” yaniti
verenlerin oran1 % 35,3; “tamamen katiltyorum” yanitin1 verenlerin orant % 11,8’dir. Her iki grubun da okuldaki
personelin ¢aligmalarini degerlendirirken teknolojiden faydalandiklar sdylenebilir.

Genel lise yoneticilerinden “Okuldaki gorevlerin uyumlu bir is birligi icinde isleyisinde teknolojiden
yararlamlmaktadir” maddesine “katiliyorum” segeneginde yanit verenlerin orani % 35,7; “tamamen
katiliyorum” yanitin1 verenlerin oramt % 14,3; mesleki ve teknik lise yoneticilerinden “katiliyorum” yaniti
verenlerin oran1 % 47,1; “tamamen katiltyorum” yanitini verenlerin oram % 14,7°dir. Her iki grubun da okuldaki
gorevlerin uyumlu bir is birligi i¢inde isleyisinde teknolojiden faydalandiklari s6ylenebilir.

Genel lise yoneticilerinden “Egitim ve 6gretimin en etkili ve verimli olarak yiiriitiilmesi icin, 6gretim yih
basinda ders dagiiminda teknolojiden yararlamlmaktadir” maddesine “katiliyorum” segeneginde yanit
verenlerin oram1 % 35,7; “tamamen katiliyorum” yanitim1 verenlerin oran1t % 28,6; mesleki ve teknik lise
yoneticilerinden “katiltyorum” yanit1 verenlerin orant % 32,2; “tamamen katiliyorum” yanitin1 verenlerin orani
% 20,6’dir. Her iki grubun da egitim ve dgretimin en etkili ve verimli olarak yiiriitiilmesi i¢in, 6gretim yili
baginda ders dagitiminda teknolojiden yararlandiklar1 sdylenebilir.

Biiro isleri

Tablo 5. Biiro Islerinde Teknoloji Kullanimi

. Genel Mesleki ve
Konu Siklik derecesi Liseler Teknik Liseler

f % f %
Okulun ihtiya¢larim tespit etmede Tamamen katilmiyorum 0 0 5 14,7
teknolojiden yararlamlmaktadir. Katilmiyorum 2 14,3 3 8,8
Kararsizim 2 14,3 3 8,8

Katiltyorum 7 50 17 50
Tamamen katiliyorum 2 14,3 6 17,6

Cevapsiz 1 7,1 0 0

Okuldaki biirokratik islerin yiiriitiilmesinde | Tamamen katilmiyorum 0 0 2 5,9

teknolojiden yararlamlmaktadir. Katilmiyorum 0 0 0 0
Kararsizim 2 14,3 5 14,7

Katiliyorum 6 42,9 16 47,1
Tamamen katiliyorum 5 35,7 11 32,4

Okul icinde ya da disinda yapilan Tamamen katilmiyorum 0 0 3 8,8
toplantilarda alinan kararlarin ve Katilmiyorum 2 14,3 4 11,8
tutanaklarin degerlendirilmesinde Kararsizim 1 7,1 6 17,6
teknolojiden yararlanilmaktadir. Katiltyorum 5 35,7 13 38,2
Tamamen katiliyorum 5 35,7 7 20,6

Cevapsiz 1 7,1 1 2.9

Okul icinde ya da disinda yapilan Tamamen katilmiyorum 0 0 3 8,8
toplantilarda alinan kararlarin ve Katilmiyorum 3 21,4 2 5,9
tutanaklarin saklanmasinda teknolojiden Kararsizim 1 7,1 7 20,6
daima yararlamlmaktadir. Katiltyorum 5 35,7 15 44.1
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Tamamen katiliyorum 4 28,6 6 17,6
Cevapsiz 1 7,1 1 29
Egitim, 6gretim ve yonetim calismalar ile Tamamen katilmiyorum 0 0 3 8,8
ilgili 6gretim yili sonu raporlarmin Katilmiyorum 2 14,3 2 5,9
hazirlanmasinda teknolojiden Kararsizim 1 7,1 1 2,9
yararlamlmaktadir Katiliyorum 5 35,7 21 61,8
Tamamen katiliyorum 5 35,7 7 20,6
Cevapsiz 1 7,1 0 0

Genel lise yoneticileri ile mesleki ve teknik lise yoneticilerinin, biiro islerinde teknolojiden yararlanma
diizeylerine bakilmistir (Tablo 5).

Aragtirmaya katilanlara, biiro islerinde teknolojiden yararlanmalarinin belirtilmesine yardimei olacak bes madde
verilmis, alinan cevaplarin frekans ve yiizdeleri karsilagtiriimstir.

Genel lise yoneticilerinden “Okulun ihtiyaclarim tespit etmede teknolojiden yararlamlmaktadir.”
Maddesine “katiliyorum” segeneginde yanit verenlerin orani % 50; “tamamen katiliyorum” yanitini verenlerin
orant % 14,3; mesleki ve teknik lise yoneticilerinden “katiliyorum” yaniti verenlerin orant % 50; “tamamen
katiliyorum” yanitint verenlerin oram1 % 17,6’dir. Her iki grubun da okulun ihtiyaglarmi tespit etmede
teknolojiden benzer diizeyde yararlandiklari sdylenebilir.

Genel lise yoneticilerinden “Okuldaki biirokratik islerin yiiriitiilmesinde teknolojiden yararlanilmaktadir”
maddesine “katiltyorum” segeneginde yanit verenlerin oram1 % 42,9; “tamamen katilryorum” yanitini verenlerin
oran1 % 35,7; mesleki ve teknik lise yoneticilerinden “katiltyorum” yanit1 verenlerin orant % 47,1; “tamamen
katiliyorum” yanitin1 verenlerin orani % 32,4’tiir. Genel lise yoneticileri ile mesleki ve teknik lise yoneticileri
okuldaki biirokratik iglerin yiiriitiilmesinde teknolojiden iyi derecede yararlanmaktadirlar.

Genel lise yoneticilerinden “Okul icinde ya da disinda yapilan toplantilarda alinan kararlarin ve
tutanaklarin degerlendirilmesinde teknolojiden yararlamlmaktadir.” Maddesine “katiliyorum” seceneginde
yanit verenlerin orant % 35,7; “tamamen katiliyorum” yanitini verenlerin orant % 35,7; mesleki ve teknik lise
yoneticilerinden “katiltyorum” yanit1 verenlerin orani % 38,2; “tamamen katiliyorum” yanitin1 verenlerin orani
% 20,6’dir. Her iki grubun da okul i¢inde ya da disinda yapilan toplantilarda alinan kararlarin ve tutanaklarn
degerlendirilmesinde teknolojiden yararlandiklar1 sdylene bilir.

Genel lise yoneticilerinden “Okul icinde ya da disinda yapilan toplantilarda ahman kararlarin ve
tutanaklarin saklanmasinda teknolojiden daima yararlamlmaktadir.” Maddesine ‘katiliyorum”
segeneginde yanit verenlerin oran1 % 35,7; “tamamen katiliyorum” yanitin1 verenlerin oran1 % 28,6; mesleki ve
teknik lise yoneticilerinden “katiliyorum” yanitt verenlerin orant % 44,1; “tamamen katiliyorum” yanitin
verenlerin oran1 % 17,6’dir. Her iki grubun da okul iginde ya da diginda yapilan toplantilarda alinan kararlarin
ve tutanaklarin saklanmasinda teknolojiden daima yararlandiklari goriisiinde olduklar1 sdylenebilir.

Genel lise yoneticilerinden “Egitim, 6gretim ve yonetim ¢alismalari ile ilgili 6gretim yili sonu raporlarinin
hazirlanmasinda teknolojiden yararlanmilmaktadir” maddesine “katiliyorum” seceneginde yanit verenlerin
orani % 35,7; “tamamen katiliyorum” yanitin1 verenlerin oram % 35,7; mesleki ve teknik lise yoneticilerinden
“katiliyorum” yanit1 verenlerin orani % 61,8; “tamamen katiltyorum” yanitin1 verenlerin oram % 20,6 dir. Her
iki grubun da egitim, dgretim ve yonetim ¢aligmalar ile ilgili 6gretim yili sonu raporlarinin hazirlanmasinda
teknolojiden daima yararlandiklar goériisiinde olduklar1 sdylenebilir.
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Arastirma-Planlama isleri

Tablo 6. Arastirma Planlama Islerinde Teknoloji Kullanim

. Genel Mesleki ve
Konu Siklik derecesi Liseler Teknik Liseler
f % f %
Okul ¢evresinin gereksinim duyacagi Tamamen katilmiyorum 0 0 7 20,6
teknolojiler degerlendirilmektedir. Katilmiyorum 6 429 7 20,6
Kararsizim 1 7,1 6 17,6
Katiliyorum 6 429 9 26,5
Tamamen katiliyorum 1 7,1 5 14,7
Yonetimde verimliligin artirilmasina yonelik Tamamen katilmiyorum 0 0 4 11,8
arastirmalarda teknolojiden Katilmiyorum 4 28,6 5 14,7
yararlanilmaktadir. Kararsizim 1 7.1 5 14,7
Katiliyorum 6 429 13 38,2
Tamamen katiliyorum 2 114,3 7 20,6
Cevapsiz 1 7,1 0 0
Yénetimin verimliliginin arttirilmasi ve siirekli | Tamamen katilmiyorum 0 0 2 5,9
gelistirilmesi icin yapilan arastirmalarin Katilmiyorum 2 14,3 2 5,9
sonuclarim degerlendirirken teknolojiden Kararsizzim 3 21,4 9 26,5
yararlanilmaktadir. Katiliyorum 5 35,7 13 38,2
Tamamen katiliyorum 3 21,4 8 23,5
Cevapsiz 1 7,1 0 0
Okuldaki biitiin calismalarin planlanmasinda Tamamen katilmiyorum 0 0 4 11,8
teknolojiden yararlamilmaktadir Katilmiyorum 1 7,1 3 8,8
Kararsizim 3 21,4 6 17,6
Katiliyorum 7 50 15 44,1
Tamamen katiliyorum 2 14,3 6 17,6
Cevapsiz 1 7,1 0 0
Yonetimin siirekli gelistirilmesine yonelik Tamamen katilmiyorum 0 0 3 8,8
arastirmalarda teknolojiden Katilmiyorum 2 14,3 4 11,8
yararlanilmaktadir. Kararsizim 3 21,4 8 23,5
Katiliyorum 5 35,7 13 38,2
Tamamen katiliyorum 3 21,4 6 17,6
Cevapsiz 1 7,1 0 0

Genel lise yoneticileri ile mesleki ve teknik lise yoneticilerinin, arastirma ve planlama ile ilgili hizmetleri
yiiriitiirken teknolojiden yararlanma diizeylerine bakilmistir (Tablo 6).

Aragtirmaya katilanlara, arastirma ve planlamada teknoloji

olacak bes madde verilmis; bunlarin frekans ve yiizdeleri karsilastirilmigtir.

iliskilerine iliskin goriis belirtilmesine yardimci

Genel lise yoneticilerinden “Okul ¢evresinin gereksinim duyacagi teknolojiler degerlendirilmektedir”
maddesine “katilmiyorum” seceneginde yanit verenlerin oran1 % 42,9; mesleki ve teknik lise yoneticilerinden
“katilmiyorum” segeneginde yanit verenlerin orani % 20,6 ve “tamamen katilmiyorum” seceneginde yanit
verenlerin oran1 % 20,6’dir. Genel lise yoneticilerinden “katiliyorum” segenegine yanit verenlerin oran1 % 42.9;
mesleki ve teknik lise yoneticilerinden yanit verenlerin oran1 % 26,5; “tamamen katiliyorum” yanitini verenlerin
orani 14,2’dir. Genel lise yoneticilerinin olumlu ve olumsuz ifadeli madde segeneklerine verdikleri yanitlar esit
diizeydedir. Mesleki ve teknik lise yoneticilerinin yanitlari olumsuz ifadeli segeneklerde toplanmigtir. Her iki
grupta da okul c¢evresinin gereksinim duyacagi teknolojilerin degerlendirilmedigini  diigiinenlerle
diistinmeyenlerin orani bir birine yakindir.

Genel lise yoneticilerinden “Yonetimde verimliligin artirilmasina yonelik arastirmalarda teknolojiden
yararlanilmaktadir.” Maddesine “katiliyorum” segeneginde yanit verenlerin orani % 42,9; mesleki ve teknik
lise yoneticilerinden “katiliyorum” segeneginde yanit verenlerin oran1 % 38,2°dir. Genel lise yoneticilerinden
ayni maddeye “tamamen katiliyorum” seceneginde yanit verenlerin oram1 % 14,3; mesleki ve teknik lise
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yoneticilerinden “tamamen katiliyorum” seceneginde yanit verenlerin oram1 % 20,6’dir. Her iki grup da
yonetimde verimliligin artirilmasina yonelik arastirmalarda teknolojiden yararlanildiginda orta diizeyde goriis
birligi i¢indedirler. Aralarinda belirgin diizeyde bir fark goriilmemektedir.

Genel lise yoneticilerinden “Yonetimin verimliliginin arttirilmasi ve siirekli gelistirilmesi icin yapilan
arastirmalarin sonuclarim degerlendirirken teknolojiden yararlanilmaktadir.” Maddesine “katiliyorum”
seceneginde yanit verenlerin orani % 35,7; mesleki ve teknik lise yoneticilerinden “katiliyorum” segeneginde
yanit verenlerin oran1 % 38,2’dir. Genel lise yoneticilerinden ayn1 maddeye “tamamen katiliyorum” seceneginde
yanit verenlerin oran1 % 21,4; mesleki ve teknik lise yoneticilerinden “tamamen katiliyorum” se¢eneginde yanit
verenlerin orant % 23,5°dir. Her iki grup da ydnetimin verimliliginin arttirilmasit ve siirekli gelistirilmesi igin
yapilan aragtirmalarin sonuglarmi degerlendirirken teknolojiden yararlanildiginda orta diizeyde goriis birligi
icindedirler. Aralarinda belirgin diizeyde bir fark goriilmemektedir.

Genel lise yoneticilerinden “Okuldaki biitiin  ¢alismalarim  planlanmasinda teknolojiden
yararlanilmaktadir” maddesine “katiliyorum” segeneginde yanit verenlerin oran1 % 50; mesleki ve teknik lise
yoneticilerinden “katiliyorum” seceneginde yanit verenlerin orani % 44,1°dir. Genel lise yoneticilerinden ayni
maddeye “tamamen katiliyorum” seceneginde yanit verenlerin orani % 14,3; mesleki ve teknik lise
yoneticilerinden “tamamen katiliyorum” segeneginde yanit verenlerin oran1 % 17,6’dir. Her iki grup da okuldaki
biitlin ¢alismalarin planlanmasinda teknolojiden yararlanildig1 goriisiindedir. Aralarinda belirgin diizeyde bir
fark goriilmemektedir.

Genel lise yoneticilerinden “Yonetimin siirekli gelistirilmesine yonelik arastirmalarda teknolojiden
yararlanilmaktadir” maddesine “katiliyorum” segeneginde yanit verenlerin orant % 35,7; mesleki ve teknik
lise yoneticilerinden “katiliyorum” segeneginde yanit verenlerin oran1 % 38,2°dir. Genel lise yoneticilerinden
aynt maddeye “tamamen katiliyorum” segeneginde yanit verenlerin orani % 21,4; mesleki ve teknik lise
yoneticilerinden “tamamen katiliyorum” seceneginde yanit verenlerin oranmi % 17,6’dir. Her iki grup da
yonetimin siirekli gelistirilmesine yonelik arastirmalarda teknolojiden yararlanildig1 goriisiindedir. Aralarinda
belirgin diizeyde bir fark goriilmemektedir.

Mali isler _
Tablo 7. Mali Islerde Teknoloji Kullanimi
Genel Mesleki ve
Konu Siklik derecesi Liseler Teknik Liseler
f % f %
Déner sermaye | Tamamen katilmryorum 1 7,1 2 5,9
hizmet ve Katilmiyorum 1 7,1 6 17,6
siparisleri ile Kararsizzim 2 14,3 6 17,6
ilgili islerin —  '¥anliyorum 7 50 11| 324
yukrut:ll?:smde Tamamen katilryorum 1 7,1 6 17,6
;‘;ygglgﬁllre:akt Cevapsiz 2 | 143 | 3 8.8
adir.
Okulun ayniyat | Tamamen katilmiyorum 0 0 1 2,9
islerinin Katilmiyorum 2 14,3 4 11,8
yiiriitiilmesinde | Kararsizim 0 0 1 2,9
teknolojiden Katilryorum 6 429 21 61,8
zzf:rlamlmakt Tamamen katilryorum 6 42,9 7 20,6
Okulun ayniyat | Tamamen katilmiyorum 0 0 1 2,9
islerinin Katilmiyorum 3 21,4 3 8,8
denetlenmesind | Kararsizim 0 0 6 17,6
e teknolojiden 'k 51yorum 5 357 | 17 50
iz:‘:rlamlmakt Tamamen katiliyorum 6 42,9 7 20,6
Okulun biitce Tamamen katilmiyorum 0 0 4 11,8
islerinin Katilmiyorum 0 0 1 2,9
yiriitilmesin | Kararsizim 1 7,1 5 14,7
de teknolojiden Katiliyorum 8 57,1 16 47,1
yararlamlmakt "o, men katiliyorum 4 28,6 8 23,5
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adir. Cevapsiz 1 7,1 0 0
Okulun Tamamen katilmiyorum 0 0 4 11,8
gereksinimlerin | Katilmiyorum 4 28,6 2 5,9
in biitce Kararsizim 1 7,1 5 14,7
olanaklarma  ['Katiliyorum 6 [ 426 [ 14 | 412
gore Tamamen katiliyorum 2 14,3 9 26,5
%(i'lrsllanmaSI Cevapsiz 1 7,1 0 0
icin

teknolojiden

yararlanilmakt

adr.

Genel lise yoneticileri ile mesleki ve teknik okul yéneticilerinin, genel liseler ile mesleki ve teknik okullardaki
mall isler yerine getirilirken teknoloji ile iliski diizeyine bakilmigtir (Tablo 7).

Aragtirmaya katilanlara, mali isler ile teknoloji iliskilerine iliskin goriis belirtilmesine yardimci olacak bes
madde verilmis; bunlarin frekans ve yiizdeleri karsilasgtirtlmigtir.

Genel lise yoneticilerinden “Doéner sermaye hizmet ve siparisleri ile ilgili islerin yiiriitiilmesinde
teknolojiden faydalamlmaktadir.” Maddesine “katiliyorum” segeneginde yanit verenlerin orant % 50;
mesleki ve teknik lise yoneticilerinden “katiliyorum” segeneginde yanit verenlerin oran1 % 32,4’tiir. Genel lise
yoneticilerinden “tamamen katiliyorum” diyenlerin orant % 7,1; Mesleki ve teknik lise yoneticilerinden
“tamamen katiliyorum” diyenlerin oran1 % 17,6’dir. Mesleki ve teknik okul yoneticileri doner sermaye isleri ile
ilgili islemleri yiiriitiirken, teknolojiden genel lise yoneticilerinden daha ¢ok yararlanmaktadirlar. Bunun nedeni
mesleki ve teknik okullarda doner sermaye ile ilgili islemlerin olmasi olabilir.

Genel lise yoneticilerinden “Okulun ayniyat islerinin yiiriitiilmesinde teknolojiden yararlanmilmaktadir.”
Maddesine “katiltyorum” seceneginde yanit verenlerin orani % 42,9; mesleki ve teknik lise yoneticilerinden
“katillyorum” segeneginde yanit verenlerin oram1 % 61,8’dir. Genel lise yoneticilerinden ayni maddeye
“tamamen katiltyorum” segeneginde yanit verenlerin orani % 42,9; mesleki ve teknik lise yoneticilerinden
“tamamen katiltyorum” seceneginde yanit verenlerin orani % 20,6°dir. Her iki grup da ayniyat hizmetlerinin
yiiriitilmesinde teknolojiden yararlanma diizeyinde goriis birligi icindedirler.

Genel lise yoneticilerinden “Okulun ayniyat islerinin denetlenmesinde teknolojiden yararlamlmaktadir”
maddesine “katiliyorum” segeneginde yanit verenlerin orant % 35,7; mesleki ve teknik lise yoneticilerinden
“katiliyorum” segeneginde yanit verenlerin oran1 % 50°dir. Genel lise yoneticilerinden ayn1i maddeye “tamamen
katiliyorum” seceneginde yanit verenlerin oranit % 42,9; mesleki ve teknik lise yoneticilerinden “tamamen
katiliyorum” segeneginde yanit verenlerin oram1 % 20,6’dir. Her iki grup da ayniyat hizmetlerinin
denetlenmesinde teknolojiden yararlanma diizeyinde goriis birligi i¢indedirler.

Genel lise yoneticilerinden “Okulun biitce islerinin yiiriitiilmesinde teknolojiden yararlamilmaktadir.”
Maddesine “katiltyorum” seceneginde yanit verenlerin orani % 57,1; mesleki ve teknik lise yoneticilerinden
“katiliyorum” segeneginde yanit verenlerin orani % 47,1’dir. Genel lise yoneticilerinden ayni maddeye
“tamamen katiliyorum” seceneginde yanit verenlerin orani % 28,6; mesleki ve teknik lise yoneticilerinden
“tamamen katiliyorum” seceneginde yanit verenlerin oran1 % 23,5°dir. Her iki grup da okulun biit¢e islerini
yiiriitiirken teknolojiden yararlanma diizeyinde goriis birligindedir.

Genel lise yoneticilerinden “Okulun gereksinimlerinin  biitce olanaklarina gore karsilanmasi icin
teknolojiden yararlamlmaktadir.” Maddesine “katiliyorum” segeneginde yanit verenlerin oram1 % 42,6;
mesleki ve teknik lise yoneticilerinden “katiliyorum” segeneginde yanit verenlerin oran1 % 41,2°dir. Genel lise
yoneticilerinden aynt maddeye “tamamen katiliyorum” seceneginde yanit verenlerin orant % 14,3; mesleki ve
teknik lise yoneticilerinden “tamamen katiliyorum” segeneginde yanit verenlerin orani % 26,5’dir. Mesleki ve
teknik lise yoneticilerinin genel lise yoneticilerine gore teknolojiden daha yogun yararlandiklar1 sdylenebilir.
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Bina ve Arsa (Alt Yap) isleri

Tablo 8. Bina ve Arsa Islerinde (Alt Yap1) Teknoloji Kullanim

Genel Mesleki ve
Konu Sikhik derecesi Liseler Teknik Liseler
f % f %
Okulumuzun Tamamen katilmryorum 0 0 2 5,9
alt yapisi Katilmiyorum 4 28,6 10 29,4
gelisen Kararsizim 2 143 8 23,5
teknolojilere Katiliyorum 6 42,9 5 14,7
uyacak sekilde [r;;0mcn katiliyorum 2 14,3 8 23,5
planlanmstir. Cevapsiz 0 0 1 2.9
Okulda Tamamen katilmryorum 0 0 3 8,8
herkesin Katilmiyorum 1 7,1 7 20,6
internet Kararsizim 3 21,4 2 5,9
iizerinden Katiliyorum 9 64,3 12 353
bilgiye Tamamen katiliyorum 1 7,1 10 29,4
ulasmasim
saglayici ortam
bulunmaktadir.
OKkulun bina, Tamamen katilmiyorum 0 0 5 14,7
arag- gere¢ ve | Katilmiyorum 3 21,4 3 8,8
tesislerini etkili | Kararsizim 3 21,4 10 29.4
bir sekilde Katiliyorum 6 42,9 9 26,5
%(l'ﬂlanabilmek Tamamen katiliyorum 1 7,1 6 17,6
13?noloji den Cevapsiz 1 7,1 1 2,9
faydalanilmakt
adr.

Genel liselerdeki okul yoneticileri ile mesleki ve teknik okullardaki yoneticilerin okullarinin teknolojik alt
yapiya ne diizeyde uygun olduguna iliskin goriislerine bakilmistir (Tablo 8).

Aragtirmaya katilanlara, okullariin teknolojik alt yapiya uygunlugunu belirtmeye yarayan {i¢ madde verilmis;
bunlarin frekans ve yiizdeleri karsilastirilmigtir.

Genel lise yoneticilerinden “Okulumuzun alt yapis1 gelisen teknolojilere uyacak sekilde planlanmistir”
maddesine “katiliyorum” seceneginde yanit verenlerin orani % 42,9; “tamamen katiliyorum” se¢eneginde yanit
verenlerin oran1 % 14,3; mesleki ve teknik lise yoOneticilerinden “tamamen katiliyorum” segeneginde yanit
verenlerin orant % 23,5; “katilmiyorum” se¢eneginde yanitin verenlerin orani % 29,4 tiir. Genel lise yoneticileri
okulun alt yapisinin gelisen teknolojilere uygunlugu goriisiinde iken, mesleki ve teknik lise yoneticileri uygun
olmadig1 goriisiindedirler.

Genel lise yoneticilerinden “Okulda herkesin internet iizerinden bilgiye ulasmasim saglayic1 ortam
bulunmaktadir’maddesine “katiliyorum” segeneginde yanit verenlerin oran1 % 64,3; mesleki ve teknik lise
yoneticilerinden “tamamen katiliyorum” segeneginde yanit verenlerin oran1 % 29,4; “katiliyorum” seceneginde
yanitin verenlerin orant % 35,3’tlir. Genel lise yoneticileri ile mesleki ve teknik lise yoneticileri okullarinda
herkesin internet iizerinden bilgiye ulasabilecegi goriisiinde birlesmektedirler.

Genel lise yoneticilerinden “Okulun bina, arac-gerec ve tesislerini etkili bir sekilde kullanabilmek i¢in
teknolojiden faydalamlmaktadir’maddesine “katiliyorum” segeneginde yanit verenlerin oram % 42,9;
mesleki ve teknik lise yoneticilerinden “katiliyorum” seceneginde yanitin verenlerin oramt % 26,5’tir.
“Kararsizim” diyenlerin oram1 % 29,4’tiir. Genel lise yoneticileri okulun bina, arag-gere¢ ve tesislerinin etkili
bi¢cimde kullanilmasi i¢in teknolojiden faydalanabilecekleri goriisiinde iken, mesleki ve teknik lise yoneticileri
bu konuda “kararsiz” goriiste olduklarini ortaya koymuslardir.
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Kiitiiphane Hizmetleri

Tablo 9 Kiitiiphane Islerinde Teknoloji Kullanim

Genel Mesleki ve
Konu Sikhik derecesi Liseler Teknik Liseler

f % f %
Kiitiiphanede Tamamen katilmryorum 5 35,7 6 17,6
bulunan Katilmiyorum 4 28,6 18 52,9
internete bagh | Kararsizim 1 7,1 2 5,9
bilgisayar sayst | Katliyorum 3 214 3 8,8
memnun Tamamen katiliyorum 1 7,1 4 11,8
edicidir. Cevapsiz 0 0 1 2.9
Kiitiiphane Tamamen katilmryorum 0 0 7 20,6
hizmetlerini Katilmiyorum 5 35,7 10 29.4
yiiriitiirken Kararsizim 2 14,3 6 17,6
teknolojiden 'K ati1iyorum 4 28,6 6 17,6
yararlammakt 0.0 en Katilyorum 2 14,3 5 14,7

adir. Cevapsiz 1 7,1 0 0

Genel lise yoneticileri ile mesleki ve teknik lise yoneticilerinin, kiitiiphane ile ilgili hizmetleri yiiriitiirken
teknolojiden yararlanma diizeylerine bakilmistir (Tablo 9).

Aragtirmaya katilanlara, kiitiiphane ile teknoloji iliskilerine iligkin goriis belirtilmesine yardimer olacak iki
madde verilmis; bunlarin frekans ve yiizdeleri karsilagtirtlmistir.

Genel lise yoneticilerinden “Kiitiiphanede bulunan internete bagh bilgisayar sayis1 memnun edicidir.”
Maddesine “tamamen katilmiyorum” segeneginde yanit verenlerin orani % 35,7; mesleki ve teknik lise
yoneticilerinden “tamamen katilmiyorum” seceneginde yanit verenlerin orami % 17,6°dir. Genel lise
yoneticilerinden “ katilmiyorum” diyenlerin oram1 % 28,6; Mesleki ve teknik lise yoneticilerinden
“katilmiyorum” diyenlerin oran1t % 52,9’dur. Her iki grup da kiitiiphanede bulunan internete bagl bilgisayar
sayisinin yetersiz oldugunda goriis birligi igindedir. Genel lise yoneticilerinin goriisii “tamamen katilmiyorum”
seceneginde toplanmustir.

Genel lise yoneticilerinden “Kiitiiphane hizmetlerini yiiriitiirken teknolojiden yararlanilmaktadir”
maddesine “katilmiyorum” seceneginde yanit verenlerin orani % 35,7; mesleki ve teknik lise yoneticilerinden
“katilmiyorum” seceneginde yanit verenlerin orant % 29,4’tiir. Mesleki ve teknik lise yoneticilerinden
“tamamen katilmiyorum” seceneginde yanit verenlerin orani % 20,6’dir. Mesleki ve teknik lise yoneticileri
kiitiphane hizmetlerini yiiriitiirken teknolojiden yararlanamadiklar1 goriigiindedirler. Aymi goriis genel lise
yoneticileri tarafindan daha ihtiyatla ifade edilmektedir.

Egitim-Ogretim Hizmetleri

Tablo 10. Egitim-Ogretim Islerinde Teknoloji Kullanim1

Genel Mesleki ve
Konu Sikhik derecesi Liseler Teknik Liseler

f % f %
Okulumuzdan | Tamamen katilmiyorum 0 0 3 8,8
mezun olan Katilmiyorum 5 35,7 7 20,6
ogrenciler, alam | Kararsizim 0 0 5 14,7
ile ilgili" . Katiliyorum 7 50 13 38,2
tekmﬂf’]lyl 19 Tamamen katiltyorum 2 14,3 6 17,6
yerlerinde her
zaman
kullanabilecekle
rdir.
Ogrencilere Tamamen katilmiyorum 1 7,1 4 11,8
yeni Katilmiyorum 2 14,3 2 5,9
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teknolojilerin Kararsizim 5 35,7 6 17,6
kullanilmasi Katiliyorum 5 35,7 12 35,3
ogretilmektedir. | Tamamen katiliyorum 1 7,1 10 29,4
Egitim ve Tamamen katilmiyorum 0 0 1 2,9
ogretimde Katilmiyorum 4 28,6 3 8,8
verimliligin Kararsizzim 2 14,3 5 14,7
aEtlrl!masma Katiliyorum 5 35,7 17 50
yonelik Tamamen katiltyorum 2 14,3 8 23,5
arastirmalarda Cevapsiz 1 71 0 0
teknolojiden ’

yararlanilmakt

adir

Genel liselerdeki okul yoneticileri ile mesleki ve teknik okullardaki ydneticilerin egitim-6gretim ortaminda
teknoloji kullanma diizeylerine bakilmigtir (Tablo 10).

Aragtirmaya katilanlara, egitim-6gretim ortaminda teknoloji kullanmalar1 beklenen hususlara iliskin dort madde
verilmis; bunlarin frekans ve yiizdeleri kargilagtiriimstir.

Genel lise yoneticilerinden “Okulumuzdan mezun olan 6grenciler, alam ile ilgili teknolojiyi is yerlerinde
her zaman kullanabileceklerdir.” Maddesine “katiliyorum” segeneginde yanit verenlerin orani % 50;
“tamamen katiliyorum” segeneginde yanit verenlerin orami % 14,3; mesleki ve teknik lise yOneticilerinin
“katiliyorum” segeneginde yanit verenlerin orani % 38,2; “tamamen katiliyorum” segeneginde yanitin verenlerin
oran1 % 17,6’dir. Genel lise yoneticileri okullarindan mezun &grencilerin alanlariyla ilgili  teknolojiyi is
yerlerinde her zaman kullanabilecekleri diisiincesinde iken, mesleki ve teknik lise yoneticileri bu denli olumlu
gOriis tasimamaktadirlar.

Genel lise yoneticilerinden “Ogrencilere yeni teknolojilerin kullamlmasi égretilmektedir” maddesine
“katiliyorum” seceneginde yanit verenlerin oran1 % 35,7; mesleki ve teknik lise yoneticilerinin “katiliyorum”
seceneginde yanit verenlerin orant % 35,3; “tamamen katiliyorum” seceneginde yanitin verenlerin orani %
29.,4°tiir. Mesleki ve teknik lise yoneticileri, 6grencilere yeni teknolojilerin kullanilmasmin 6gretildigini
belirtirken, genel lise yoneticileri bu konuda kararsiz egilimde olmuslardir.

Genel lise yoneticilerinden “Egitim ve ogretimde verimliligin artirilmasina yoénelik arastirmalarda
teknolojiden yararlamlmaktadir” maddesine “katiliyorum” seceneginde yanit verenlerin orani % 35,7;
“tamamen katiliyorum” segeneginde yanit verenlerin orani % 14,3; mesleki ve teknik lise yoneticilerinin
“katillyorum” segeneginde yanit verenlerin orani % 50; “tamamen katiliyorum” seceneginde yanitin verenlerin
oran1 % 23,5’tir.

iki grup okul yéneticisi de egitim-6gretim ortamlarinda teknolojinin kullanildig1, 6grencilere dgretildigi ve
teknolojiden yararlanildig1r yolunda orta diizeyde (% 50-60 oraninda) goriis belirtmektedirler. “Tamamen
katiliyorum” se¢eneginin az se¢ilmis olmasi, yanitlarin diger segeneklere dagilmasi egitim-6gretim ortamlarinda
teknolojinin istenilen diizeyde kullanilmadiginin belirtisi olabilir.

Sonuclar ve Oneriler

Sonuglar
1. Genel liselerdeki okul yoneticileri ile mesleki ve teknik egitim veren okul yoneticilerinin teknolojik liderlik

yeterlilikleri arasinda anlamli bir fark bulunmamaktadir.

2. Genel liselerdeki okul yoneticileri ile mesleki ve teknik egitim veren okul yoneticilerinin kendilerini
teknolojik liderlikte 6gretmenlerden daha yeterli gordiikleri anlagilmaktadir.

3. a. Ogrenci fsleri: Genel lise yoneticileri ile mesleki ve teknik lise yoneticileri, yillara gore 6grenci
basarisini izlerken teknolojiden yararlanmaktadirlar.
Genel lise yoneticileri ile mesleki ve teknik lise yoneticileri dgrenci staj is yerleri se¢iminde teknolojiden
yeterince yararlanmamaktadirlar.
Genel lise yoneticileri ile mesleki ve teknik lise yoneticileri 6grencilerle ilgili belge hazirlama islerinde
teknolojiden yararlanmaktadir.
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Genel lise yoneticileri ile mesleki ve teknik lise yoneticileri, 6grencilerin devam ve devamsizlik islerinde
teknolojiden iyi diizeyde yararlanmaktadir.

b. Personel isleri: Genel lise yoneticilerinin, mesleki ve teknik lise yoneticilerine gore iist makamlardan
gelen emir, genelge ve yonetmeliklerin okuldaki ilgililere duyurulmasinda teknolojiden daha ¢ok
faydalanmaktadirlar.

Genel lise yoneticileri ile mesleki ve teknik lise yoneticileri okuldaki personelin g¢alismalarini
degerlendirirken teknolojiden faydalanmaktadirlar.

Genel lise yoneticileri ile mesleki ve teknik lise yoneticileri okuldaki gorevlerin uyumlu bir ig birligi iginde
isleyiginde teknolojiden faydalanmaktadirlar

Genel lise yoneticileri ile mesleki ve teknik lise yoneticileri, egitim ve 6gretimin en etkili ve verimli olarak
yiiriitiilmesi i¢in, 6gretim y1li baginda ders dagitiminda teknolojiden yararlanmaktadirlar.

c. Biiro isleri: Genel lise yoneticileri ile mesleki ve teknik lise yoneticileri okulun ihtiyaglarini tespit
etmede teknolojiden benzer diizeyde yararlanmaktadirlar.

Genel lise yoneticileri ile mesleki ve teknik lise yoneticileri okul iginde ya da disinda yapilan toplantilarda
alinan kararlarin ve tutanaklarin degerlendirilmesinde teknolojiden yararlanmaktadirlar.

Genel lise yoneticileri yonetimin siirekli gelistirilmesine yonelik arastirmalarda teknolojiden yararlanirken,
mesleki ve teknik lise yoneticileri yeterince yararlanmamaktadirlar.

Genel lise yoneticileri ile mesleki ve teknik lise yoneticileri calismalar1 ile ilgili 6gretim yili sonu
raporlarinin hazirlanmasinda teknolojiden daima yararlanmaktadirlar.

d. Arastirma-Planlama fsleri: Iki yonetici grubunda da okul ¢evresinin gereksinim duyacagi
teknolojilerin degerlendirilmedigini diisiinenlerle diiglinmeyenlerin orani bir birine yakindir.

Her iki yonetici grubunda da yonetimde verimliligin artirilmasina yonelik arastirmalarda teknolojiden
yararlanildiginda orta diizeyde goriis birligi bulunmaktadir.

Her iki grup yonetici de yonetimin verimliliginin arttirilmas1 ve siirekli gelistirilmesi i¢in yapilan
arastirmalarin sonuglarin1 degerlendirmede teknolojiden orta diizeyde yararlanildig1 goriisiindedir.

Her iki grup yonetici de okuldaki biitiin ¢alismalarin planlanmasinda teknolojiden yararlanildigi
goriigiindedir.

Her iki grup yonetici de yoOnetimin siirekli gelistirilmesine yonelik arastirmalarda teknolojiden
yararlanildig1 goriisiindedir.

e. Mali Isler: Mesleki ve teknik okul yoneticileri doner sermaye isleri ile ilgili islemleri yiiriitiirken,
teknolojiden genel lise yoneticilerinden daha ¢ok yararlanmaktadirlar.

Her iki grup yonetici de ayniyat hizmetlerinin yiiriitilmesinde teknolojiden yararlanma diizeyinde goriis
birligindedir.

Her iki grup yonetici de ayniyat hizmetlerinin denetlenmesinde teknolojiden yararlanma diizeyinde goriis
birligindedir.

Her iki grup yonetici de okulun biitge islerini yiiriitiirken teknolojiden yararlanma diizeyinde goriis
birligindedir.

Mesleki ve teknik lise yoneticileri, genel lise yoneticilerine gore mali konularda teknolojiden daha yogun
yararlanmaktadir.

f. Bina ve arsa (alt yapy) isleri: Genel lise yoneticileri okulun alt yapisinin gelisen teknolojilere uygun
oldugu goriisiinde iken, mesleki ve teknik lise yoneticileri uygun olmadig: goriisiindedirler.

Genel lise yoneticileri ile mesleki ve teknik lise yoneticileri okullarinda herkesin internet iizerinden bilgiye
ulasabilecegi goriisiinde birlesmektedirler.

Genel lise yoneticileri okulun bina, arag-gerec ve tesislerinin etkili bigimde kullanilmasi igin teknolojiden
faydalanabilecekleri goriisiinde iken, mesleki ve teknik lise yoneticileri bu konuda “kararsiz” goriiste
olduklarini ortaya koymuglardir.

g. Kiitiiphane isleri: Her iki grup da kiitiiphanede bulunan internete bagl bilgisayar sayisinin yetersiz
oldugunda goriisiindedir.

h.Egitim-6gretim hizmetleri: Genel lise yoneticileri okullarindan mezun 6grencilerin alanlariyla ilgili
teknolojiyi is yerlerinde her zaman kullanabilecekleri diisiincesinde iken, mesleki ve teknik lise yoneticileri
bu denli olumlu goriis tasimamaktadirlar.

Mesleki ve teknik lise yoneticileri, 6grencilere yeni teknolojilerin kullanilmasiin 6gretildigini belirtirken,
genel lise yoneticileri bu konuda kararsiz egilimde olmuglardir.

Mesleki ve teknik lise yoneticileri, 6grencilere yeni teknolojilerin kullanilmasimin 6gretildigini belirtirken,
genel lise yoneticileri bu konuda kararsiz egilimde olmusglardir.

Iki grup okul yoneticisi de egitim-6gretim ortamlarinda teknolojinin kullanildig:, dgrencilere 6gretildigi ve
teknolojiden yararlanildig1 yolunda orta diizeyde goriis belirtmektedirler.

Her iki grup okul yoneticisinin, {i¢lincii alt problemin maddelerindeki segeneklere verdikleri cevaplar orta
diizey yiizdelerde kiimelenme egilimi gostermektedir.
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Oneriler
1. Genel liselerde gorevli 6gretmenlerle, mesleki ve teknik liselerde gorev yapan dgretmenlerin, egitim
ortamlarinda teknolojiden yararlanma diizeyleri arastirilabilir.
2. Orta Ogretim kurumlarinda gorev yapan egitim yoneticilerinin, teknolojik liderlik konusunda
bilgilendirilmesi i¢in hizmet i¢i egitim ¢aligmalari diizenlenmelidir.
3. Orta 0Ogretim kurumlarmin kiitiiphanelerinde internet kullanimi yeterli hale getirilmeli ve
yayginlagtiriimalidir.
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